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للوازاد ا الكم  اللكيي واللوازاد ا    الليزاايدم الملوميدم  والتي تتكون من  ،)البلديةد    تفوحلبلديةد     البيد اد ا اللد ليدم الل  قدم  لقد  قققاد 
لتيد    صددددددددددددددد  ي اللو وقااوالتغي   ي    واللصدددددددددددددد و د االإي اقاا    وبيد ن  2021  كد اون وو   31كلد   ي    ذاا الطبيمدم التاد ة دم

 الت ة خ والسي س ا اللك سبيم ال ئيسيم والإيض ح ا الأخ ى حو  البي ا ا الل ليم.ليسام اللاتهيم  ي ذل   اللوازا ا
 

 مسؤولي  الإدارة عن البيانات المالي 
 
.  ( ليبي ا ا الل ليم 2ليسددددي سدددد ا اللك سددددبيم اللبيام  ي إيضدددد     إقاةة البي يم مسدددد ولم عن إع اق وع ب البي ا ا الل ليم و ق     إن

اللسدددد وليمم تصددددلي  وتطبيا واسددددتل اة م ةق ئم قاخييم معئلم لإع اق وع ب ع ق  لبي ا ا م ليم خ ليم من الأخط   تشددددله     
الاو   م اللقصدددددوقة ولي  اللقصدددددوقة وك ل  اختي ة وتطبيا سدددددي سددددد ا مك سدددددبيم ما سدددددمم وعله التق ي اا اللك سدددددبيم اللعئلم 

 ليظ وف.
 

 مسؤولي  ميقق الحسابات
 
ت قيقا  و ق  للم يي  الت قيا    ى لق   .ي قلا  ئه إلى الت قيا ال  اسدددددددتا قا   ي إب ا  ةويا  حو      البي ا ا الل ليم  مسددددددد وليتا     إن

ون اقوب بتخطيط وتافيد  إ  ا اا التد قيا ئغ ب التوصددددددددددددددده إلى  و    د   اللمد يي  ون ايتزب ئد للتطيمد ا الأخعقيدم  تتطيد  .الد وليدم
 او   م. الخط   الأ خ ليم من البي ا ا الل ليمقة م ممقولم من القا عم ئأن 

 

الواةقة  ي البي ا ا الل ليم. يمتل  اختي ة      الإ صدددد ح ايشددددتله الت قيا عيى تافي  إ  ا اا ليكصددددو  عيى وقلم حو  اللم ل  
لي  مقصددددددددددددوقة  ي الإ  ا اا عيى تق ي اا الل قا، ئل   ي ذل  تق ي   للأخط ة اللتميقم بو وق وخط    و   م مقصددددددددددددوقة وو  
ئدععد اق وع ب   البيد يدمالبيد اد ا اللد ليدم. ولي يد ب بتقيي   د   الأخطد ة، يدأخد  اللد قا ئمين اقعتمد ة ال قد ئدم الد اخييدم اللعئلدم ل يد ب  

 ه إب ا  ال وي حو   م ليم ال ق ئم ال اخييم  ي والل ليم من و ه تصدددددددددددلي  إ  ا اا الت قيا اللا سدددددددددددمم ولي  من    ع ق  لبي ا ته
  التق ي اا التي ق مت به  البي يم . يشدتله الت قيا ويضد   عيى تقيي  لل ى معئلم السدي سد ا اللك سدبيم اللسدتخ مم وممقوليمبي يمال

  ئ لإض  م إلى تقيي  الم ب الم ب ليبي ا ا الل ليم.
 

 إاا  امتق  ئأن وقلم الت قيا التي حصيا  عييه  ك فيم وما سمم لتشمه وس س   استا  عييه  ي إب ا  ةويا . 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 

 الرأي
كل   ي ، تفوحلبلية  من ك  م الاواحي الاو   م، الل كز الل لي ،  ن البي ا ا الل ليم اللشدددددددد ة إليه  وعع  تظه  ئم المع    ي ةويا 

ليسدي سد ا اللك سدبيم اللبيام  و ق   ليسدام اللاتهيم  ي ذل  الت ة خ   اللو وقاا  والتغي   ي صد  ي  إي اقاته  وافق ته و   ك اون وو  31
 .( ليبي ا ا الل ليم2 ي إيض    

 
 أمور أخرى 

 
لضدددد  مم  كسدددد ئ ا مسددددتقيم ئ  تكتفظ البي يمو  ،لاام ضدددد  مم اللم ةف  وافق اإي اقاا   تشددددلهالل  قم  إلى ون البي ا ا الل ليم   اشددددي 
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 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 تفوحبلدية 
 الميزانية العمومية

 2021كانون أول  31كما في 
 (شيقل إسرائيلي جديد :)العملة

 

  
موازنات الحكم  

 المحلي

موازنات ذات  

 طبيعة تجارية 

  الإجمالي

2021 

الإجمالي   

2020 

      الموجودات 

المتداولة الموجودات        

  6,481,140   7,701,618   1,110   7,700,508  3 النقد والنقد المعادل

بالصافي  –الذمم المدينة   4  1,209,086   23,168,982   24,378,068   21,746,180  

  1,766,144   1,781,513   2,365   1,779,148  7 اللوازم والمواد في المستودعات 

موازنات اخرى مستحق من   5  -     20,659,489   20,659,489   15,537,533  

  210,610   226,114     -   226,114  8 موجودات متداولة اخرى 

  45,741,606   54,746,801   43,831,946   10,914,856   مجموع الموجودات المتداولة 

      موجودات غير متداولة 

  42,535,116   44,049,044   2,734,744   41,314,300  9 الموجودات الثابتة، صافي 

  5,818,082   8,525,477   177,082   8,348,395  10 مشاريع تحت التنفيذ 

  48,353,198   52,574,521   2,911,827   49,662,694   مجموع الموجودات غير المتداولة 

  94,094,804   107,321,322   46,743,772   60,577,550   إجمالي الموجودات

      الإالتزامات وصافي الموجودات 

      إلتزامات متداولة 

  1,627,715   1,323,075     -   1,323,075  11 الذمم  الدائنة

  58,800,223   61,499,414   63,980,312  (2,480,898)  12 مستحقات الى هيئات حكومية 

متداولة اخرى التزامات   13  1,452,829   -     1,452,829   1,167,521  

  15,537,533   20,659,609     -   20,659,609  6 مستحق الى موازنات اخرى 

  77,132,991   84,934,927   63,980,312   20,954,614   مجموع الالتزامات المتداولة 

      التزامات غير متداولة 

مكافأة نهاية الخدمة واقتطاعات  مخصصات 

 التقاعد 
14  2,270,062   -     2,270,062   2,000,377  

  79,133,368   87,204,989   63,980,312   23,224,677   إجمالي الإلتزامات 

      صافي الموجودات 

  13,179,687   14,669,747  (22,689,361)   37,359,108   صافي الموجودات بداية المدة 

  1,781,749   5,446,587   5,452,821  (6,235)   التغير في صافي الاصول للفترة 

  14,961,437   20,116,334  (17,236,540)   37,352,874   مجموع صافي الموجودات 

  94,094,805   107,321,323   46,743,772   60,577,550   إجمالي الإلتزامات و صافي الموجودات



 

البيانات الماليةتشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه   
 

 

 تفوحبلدية 
 الايرادات والمصروفات والتغير في صافي الموجوداتبيان 

 2021كانون أول  31للسنة المنتهية في 
 )العملة شيقل إسرائيلي جديد(

  في صافي)المصروفات  والتغيرات  صافي الإيرادات الإيرادات حسب الوظيف     
 الموجودات 

رسوم على   المصروفات  اةضاح  
 *  الخيمات

منح ومساهمات 
 **تشغيلي 

منح ومساهمات 
 **رأسمالي 

مجموع 
 الايرادات 

نشاطات الحكم  
 المحلي 

نشاطات من النوع  
 المجموع  التجاري 

          نشاطات الحكم المحلي 

الاه ز اققاةي 
 (3,933,395)  (3,933,395) 844,133  1,077,052 (232,919) 4,777,528 22 والق اواي 

الصكم واقمن 
 50,280  50,280 814,229  - 814,229 763,949 22 والسعمم الم مم 

 (401,985)  (401,985) -  - - 401,985 22 اقشغ   الم مم والط ق 

 (1,500)  (1,500) -  - - 1,500 22 خ م ا  ا سيم 

خ م ا حض ة م 
 (6,660)  (6,660) -  - - 6,660 22 وثق فيم

إجمالي نشاطات الحكم 
 (4,293,260) - (4,293,260) 1,658,363 - 1,077,052 581,310 5,951,622  المحلي 

          



 

البيانات الماليةتشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه   
 

 

 

 المصروفات 

 الموجودات  في صافي)المصروفات  والتغيرات   صافي الإيرادات الإيرادات حسب الوظيف  

 رسوم على  اةضاح 
 * الخيمات 

منح  
ومساهمات  

  **تشغيلي 

منح  
ومساهمات  

  ** رأسمالي 

مجموع  
 الايرادات 

نشاطات الحكم  
 المحلي 

نشاطات من  
 المجموع  النوع التجاري 

          النشاطات ذات الطبيع  التجاري  

 24 خ م ا الكه ب   
9,452,757 14,553,659 - - 14,553,659 - 5,100,902 5,100,902 

 24 خ م ا اللي   
1,672,293 2,062,368 - - 2,062,368 - 390,075 390,075 

 24 خ م ا الك ائا واللتاز  ا ال بكيم 
130,491 68,043 - - 68,043 - (62,448) (62,448) 

إجمالي النشاطات ذات الطبيع   
  التجاري  

11,255,540 16,684,070 - - 16,684,070 - 5,428,529 5,428,529 

  محلي حكم    لأنشط مجموع كلي 
  والتجاري  

17,207,162 17,265,380 1,077,052 - 18,342,432 (4,293,260) 5,428,529 1,135,270 

          الايرادات العام  

 458,040 - 458,040 458,040 - - 458,040 - 16 اي اقاا بواسطم السيطم الفيسطيايم 

 3,836,118 - 3,836,118 3,836,118 - - 3,836,118 - 17 اي اقاا ةسوب و ض ائ  ول ام ا 

 17,159 - 17,159 17,159 - - 17,159 - 19 اي اقاا متاوعم 

 4,311,317 - 4,311,317 4,311,317 - - 4,311,317 -  إجمالي الإيرادات العام  

 5,446,587 5,428,529 18,057       صافي الموجودات التغيرات على  

 14,961,437 (22,689,361) 37,650,798       صافي الموجودات في بياة  العام 

 20,408,024 (17,260,832) 37,668,855       صافي الموجودات في نهاة  العام 



 

البيانات الماليةتشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه   
 

13 23*  انظر  ايضاح رقم



 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 بلدية تفوح
 موازنات الحكم المحلي

 الميزانية العمومية
 2021 كانون  31كما في 
 شيقل إسرائيلي جديد( :)العملة

 
 2020الإجمالي  موازنات الحكم المحلي   

    الموجودات 
    الموجودات المتياول  

 6,480,270 7,700,508  والاق  اللم ق  الاق  

 1,301,693 1,209,086  ئ لص  ي –ال م  الل يام 

 1,763,844 1,779,148  اليوازب واللواق  ي اللستوقع ا

 - -  مستكا من موازا ا اخ ى 

 210,610 226,114  مو وقاا مت اولم اخ ى 

 9,756,417 10,914,856  مجموع الموجودات المتياول  

    موجودات غير متياول  

 41,605,351 41,314,300  اللو وقاا الث بتم، ص  ي 

 5,030,493 8,348,395  مش ة ع تكت التافي 

 46,635,844 49,662,694  مجموع الموجودات غير المتياول  

 56,392,261 60,577,550  إجمالي الموجودات 

    وصافي الموجودات  الالتزامات

    متياول   التزامات

 1,627,715 1,323,075  ال م  ال ائام

 (1,591,682) (2,480,898)  مستكق ا الى  يئ ا حموميم

 15,537,533 20,659,609  التزام ا مت اولم اخ ى 

 1,167,521 1,452,829  مستكا الى موازا ا اخ ى 

 16,741,086 20,954,614  مجموع الالتزامات المتياول  

    التزامات غير متياول  

 2,000,377 2,270,062  مخصصات مكافأة نهاة  الخيم  واقتطاعات التقاعي 

 18,741,463 23,224,677  الالتزامات إجمالي 

    صافي الموجودات 

 (1,842,393) (6,235)  التغي   ي ص  ي اقصو  ليفت ة 

 39,493,191 37,359,108  الل ة ص  ي اللو وقاا ب ايم 

 - -  التم يعا عيى ص  ي اللو وقاا خع  الم ب 

 37,650,798 37,352,874  مجموع صافي الموجودات 

 56,392,261 60,577,550  وصافي الموجودات الالتزاماتإجمالي 

  



 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 

 تفوحبلدية 
 موازنات الحكم المحلي

 صافي الموجوداتمصروفات والتغير في بيان الإيرادات وال
 2021كانون أول  31للسنة المنتهية في 

 شيقل إسرائيلي جديد( :)العملة

 

 

 الإجمالي   
2021 

 الإجمالي  
2020 

    الإيرادات 

 1,033,761 581,310  إي اقاا مق به خ م ا 

 675,994 458,040  اي اقاا بواسطم السيطم الفيسطيايم 

 1,940,053 3,836,118  ةسوب وةخص وامتي زاا 

 1,112,000 1,077,052  هم ا وماح تشغيييم وةاسل ليم مخصصم 

 19,771 17,159  اي اقاا متاوعم

 4,781,579 5,969,679  إجمالي الإيرادات 

    المصروفات 

 2,240,484 4,777,528  الاه ز اققاةي والق اواي 

 1,267,094 763,949  الصكم واقمن والسعمم الم مم  

 2,608,464 401,985  اقشغ   الم مم والط ق 

 334,349 1,500  خ م ا  ا سيم 

 173,582 6,660  خ م ا حض ة م وثق فيم 

 6,623,972 5,951,622  إجمالي المصروفات 

 1,842,393- 18,057  التغير في صافي الموجودات 

 39,493,191 37,359,108  اللو وقاا  ي ب ايم السام ص  ي 

    التم يعا عيى ص  ي اللو وقاا خع  الم ب 

 37,650,798 37,377,166  صافي الموجودات في نهاة  السن 
 

  



 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 تفوحبلدية 
 التجارية ذات الطبيعة الموازنات

 الميزانية العمومية
 2021كانون أول  31كما في 

 إسرائيلي جديد()العملة شيقل 

 

موازن  حيةق   موازن  المياه موازن  الكهرباء   
 النخيل 

موازن   
الملتقى 
 الثقافي

 الإجمالي 
2021 

 الإجمالي 
2020 

        الموجودات 
        الموجودات المتياول  
 870 1,110 - - 240 870  الاق  والاق  اللم ق  

 20,444,487 23,168,982 4,895 (8,000) 11,724,203 11,447,884  ئ لص  ي  -ال م  الل يام 

اليوازب واللواق  ي  
 اللستوقع ا

 2,300 65 - - 2,365 2,300 

 22,100,296 28,335,598 97,160 - - 28,238,438  مستكا من موازا ا اخ ى 

مجموع الموجودات  
 المتياول 

 39,689,492 11,724,508 (8,000) 102,055 51,508,055 42,547,953 

        موجودات غير متياول  

 -اللو وقاا الث بتم  
 ئ لص  ي 

 - 2,327,873 406,871 - 2,734,744 929,765 

 787,589 177,082 - 82 - 177,000  مش ة ع تكت التافي 

مجموع الموجودات غير  
 المتياول 

 177,000 2,327,873 406,953 - 2,911,827 1,717,354 

 44,265,307 54,419,882 102,055 398,953 14,052,381 39,866,492  إجمالي الموجودات 

الإالتزامات وصافي  
 الموجودات 

       

        إلتزامات متياول 

مستكق ا الى  يئ ا 
 حموميم 

 57,874,044 6,106,269 - - 63,980,312 54,827,973 

 7,123,183 7,676,109 - 537,200 7,138,909 -  مستكا الى موازا ا اخ ى 

 61,951,156 71,656,422 - 537,200 13,245,178 57,874,044  مجموع الالتزامات المتياول 

        التزامات غير متياول 

مخصص ا  اه يم الخ مم  
 والتق ع 

 0 0 0  0 - 

 61,951,156 71,656,422 - 537,200 13,245,178 57,874,044  إجمالي الإلتزامات

        صافي الموجودات 

التغي   ي ص  ي اقصو   
 ليفت ة

 5,023,139 390,075 (62,448) 102,055 5,452,821 1,327,764 

ص  ي اللو وقاا ب ايم  
 الل ة 

 (23,030,690) 417,128 (75,799) - (22,689,361) (27,641,267) 

 (26,313,503) (17,236,540) 102,055 (138,247) 807,203 (18,007,551)  مجموع صافي الموجودات 

إجمالي الإلتزامات و صافي  
 الموجودات 

 39,866,492 14,052,381 398,953 102,055 54,419,882 35,637,653 

 



 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 

 تفوحبلدية 
 التجاريةذات الطبيعة الموازنات 

 الموجوداتوالمصاريف والتغير في صافي بيان الإيرادات 
 2021كانون أول  31للسنة المنتهية في 

 شيقل إسرائيلي جديد(:)العملة 

 

 
 

       

موازن   إةضاح  
 الكهرباء 

موازن  
 المياه 

موازن  حيةق   
 النخيل 

الملتقى  موازن  
 المجموع  الثقافي 

       رادات التشغيلي  يالا

 16,786,125 102,055 68,043 2,062,368 14,553,659 23 إي اقاا مق به خ م ا 

 16,786,125 102,055 68,043 2,062,368 14,553,659  إجمالي الإيرادات التشغيلي  

       المصاريف التشغيلي  

 1,108,635 - 79,003 563,305 466,327 24 مص ة ف ال وات  وميكق ته  

 10,224,668 - 51,488 1,108,988 9,064,193 24 مص ة ف تشغيييم اخ ى 

 11,333,303 - 130,491 1,672,293 9,530,520  إجمالي المصاريف التشغيلي  

 5,452,821 102,055 (62,448) 390,075 5,023,139  اليخل التشغيلي )الخسارة 

إيرادات )مصاريف  غير  
 تشغيلي  

      

ماح ومس  ل ا ةاسل ليم 
 وتشغيييم

 - - -  - 

 -  - - -  التشغيلي  مجموع الإيرادات غير 

 5,452,821 102,055 (62,448) 390,075 5,023,139  التغير في صافي الموجودات 

صافي الموجودات في بياة   
 العام 

 (9,669,053) 417,128 (75,799) - (9,327,724) 

صافي الموجودات في نهاة   
 العام 

 (4,645,914) 807,203 (138,247) 102,055 (3,874,903) 
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 تفوحبلدية 
 إيضاحات حول البيانات المالية 

 2021كانون أول  31
 إسرائيلي جديد()العملة: شيقل 

 

 
 

 ونشاطاتهاالبلدية  .1
 

يصيه  ط  ا    ك ،  5وتمم  عاه  حوالي    الخييهمن م يام    الغ بتقع إلى  حيث    تمتب  بي ة تفو  إح ى التالم ا الفيسطيايم
 قوال    20.300اسلم تق  م  ، وتبي  مس حته   14,000ب، وع ق سم اه   850ن سطح المك  مكيي ممب ، وت تفع ع

 
بي يم  و  و له     البي ةلسم ن    خ م ا مليزة  تفو تق ب  الكه ب  ،اللي  قط ع   ي ع ة قط ع ا  البيئم  و الط ق،    ،  الكف ظ عيى 

خ م ا   تفو . ك ل  تق ب بي يم  الخ م ا اللو هم ليقط ع الصا عي والزةاعي  و له لى خ م ا متاوعم  ض  م إئ لإ  ا    ،والأبايم
   متاوعم تماى ئم  م  ئ ا اللاتلع. وا تل عيمثق فيم 
 
اللاي  البي ي بوضع السي س ا ئل   يه  ةئي  البي يم. يقوب  عش  عضو وح  ممون من  ماي  بي ي ي  البي يم ح لي   ي 

 موظف  .  56  حوالي   2021وو  ك اون  31وق  بي  ع ق اللوظفين  ي البي يم كل   ي ت ة خ  الخ صم ئ لبي يم.
 

 ي اللك سمم عيى    ستكق قاق  تتمع وس سوصمكت  كيث  ئق مت البي يم بتغيي  سي سته  اللك سبيم    ، 2014  ع ب   ي ب ايم 
    ي اللك سمم عيى اش ط ته  اللتميقم ئ لخ م ا الم مم. اللم   اقستكق قوس س اش ط ته  ذاا الطبيمم التا ة م وك ل  

 
بي يم   ليلو ياوعين ةئيس  تفو تق ب  الخ م ا  الخ م ا لياين من  اللكييطاينم  الكم   التا ة م  اش ط ا  ( والخ م ا   

 التا ة م  اش ط ا ذاا طبيمم ةبكيم(.  
 

يط وتطو   اللاتلع. ت فيه وثق  م والتخطالم مم والصكم، الإشغ   الم مم،    لي  التا ة م خ م ا السعمم  تتضلن الخ م ا
يت  تلو ه     الخ م ا واللش ة ع من مص قة     الخ م ا لي  التا ة م.ئام يم ةسوب ةمز م مق به ئمض    البي يم  تقوب

 وو خ ة يم.    /و قاخييم
 

إقاةته  عيى وس س    وتا ي الك ائا    الكه ب  ،،  ي  ك لل  اللق مم ليلوطاينالتا ة م الخ م ا    ذاا الطبيمم  تتضلن الخ م ا
. ل ا، ق مت البي يم  ئكيث تست ق البي يم ك  م تك ليف تق ي      الخ م ا من الاه ا اللستفي ة من     الخ م اتا ةي  

  ه تك ي  التكيفم الفمييم ليخ مم.الخ م ا التا ة م ئشمه مافصه من وئ للك سمم عيى كه اوع من      
 

 البيانات المالية الختامية:

 
 اعتل ق عيى( ----   ةق   ق اة وبلو   ----6 بت ة خ ----  ةق  اللامق ة  يسته  ي تفو  بي يم  ماي  وا ا

 . 2021 لم ب الل ليم البي ا ا
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 السياسات المحاسبية الرئيسية .2
 

 و   السي س ا اللك سبيم اللتمممم  ييي وفيل ، للب و التكيفم الت ة خيم الل ليم و ق   ت  إع اق البي ا ا 
 

 الأساس المحاسبي -
 

اقسددددددتكق ق  ي اللك سددددددمم عيى اشدددددد ط ته  ذاا الطبيمم التا ة م    وسدددددد س 2014 الم بمن  ابت ا     تفو تبات بي يم 
 مع سدددددوا  ت    عا  تكققه  قئ لإي ا  اقعت افحيث يت   ح يقم الاخيه  الكه ب  ،خ م ا والتي تشدددددله خ م ا اللي  ، 

تكق ق اقسدد وسدد سكل  تبات البي يم   .تكققه  مع سددوا  ت  ق مه اب قو ت  اقعت اف ئ للصدد وف عا   قمضدده اب ق،
عا     ئ لإي اق اقعت افئكيث يت   ئ لخ م ا الم مم  ي اللك سدددددددددمم عيى ااشدددددددددطم الكم  اللكيي والخ صدددددددددم   اللم  

  2014كد اون ثد اي    1قبده تد ة خ  .  عاد  تكققده حتى وان ل  يد  عئد للصدددددددددددددد وف    اقعت افبيالد  يت     الفمييال مض  
عا    الإي اقااتساه   ك ات  حيث  لك  م اش ط ته  الاق ي  ي تسايه عليي ته  اللك سبيم الأس س  تتمع  البي يم  ك ات

 ال مض الفميي لياق  واللص و  ا عا  ال  ع الفميي لياق .
 

 مستحقات من هيئات حكومي  -
 مع والتي يت    مبيغه وض  مم ةخص اللهن ل ى قمض يت  اقعت اف ب سوب الاقه عيى الط ق وض  مم الللتيك ا  

 وزاةة الل ليم. قبه منتكو يه   
 

 الموجودات الثابت   -

 

خع    التي حصديت عيى اللو وقاا الث بتم الإضد   ام تلثه  الظ   ة  ي البي ا ا الل ليم الل  ق الث بتماللو وقاا  
الى اةصددددددد ة اقصدددددددو  الث بتم الل صددددددد ة  ي اه يم الم ب   ئ لإضددددددد  م  حيث تظه  و ق   لتكيفته  الفمييم 2021سدددددددام 
2021 . 

 

حسددددد  ماهايم وزاةة الكم  اللكيي الخ صددددم   فيل  ييي الاسددددد  السددددداو م اللسدددددتخ مم قسدددددتهع  اللو وقاا الث بتم
 م وقاا الث بتمئ قعت اف ئ للو 

  % 

 2  اللم اي 

 10 -5  واظلم وشمم ا اللي   

 5  واظلم مم لام الاف ي ا الصيمم 

 5  واظلم وشمم ا الط ق 

 7  الآقا واللم اا 

 15 -10  الأث ث

 
 التقاعية  الخيم  و هان  ةمكافأمخصص  -

لمعواا    ئ لإضددد  م  الأسددد سدددي% من ةاتمه 9اظ ب تق ع  خ ص للوظفيه  حيث يسددد    اللوظن باسدددمم تتمع البي يم  
بتق ع  اللوظفين ليو     % 16% لتصددمح ا ل لي الاسددمم  7تسدد    البي يم باسددمم  بيال     ،اللوظفين الخ ضددمم ليتق ع 

 .1955( لسام 2ةق   لوظفي البي ي ا ومم  آته  اقةقاي الخ ص ئتق ع  الحس  اظ ب 
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 العملات الأجنبي  -

المليي ا اللك سددددددددبيم التي تت  ئ لملعا  يت  ت  لم    يم.الشدددددددديقه الإسدددددددد ائييي كمليم ةئيسدددددددديم ليبي   تفو تمتل  بي يم 
ت  لدم اللو وقاا  . يت   الملييدم اللد ليدمتد ة خ  السدددددددددددددد ئد ة  ي   المليدمسددددددددددددددمد ة  لأو قد   المليدم ال ئيسدددددددددددددديدمإلى  اق ابيدم  

سدددددم ة لأو ق   المليم ال ئيسددددديمإلى    اق ابيمال  ع ئ لملعا   وووالتي تسدددددتكا ال مض    سدددددامواللطيوب ا  ي اه يم ال
 ي صدد  ي    والتغي  والافق االإي اقاا  ، وتظه    وق ا الت  لم  ي بي ن بت ة خ الليزاايم الملوميمالصدد ف السدد ئ ة  

 .اللو وقاا
ك اون وو    31بي يم مق به الشيقه الإس ائييي كل   ي  اللق  ك ات وسم ة ص ف الملعا ال ئيسيم التي تتم مه به   

 - يييم كل   2021
   

 شيقل إسرائيلي  

 3.22  قوقة وم  مي واح  

 4.53  قيا ة وةقاي واح 

 3.94  بي واح و يوةو ووة 
 

 المعارفلجن  ضريب  ب البيانات المالي  الخاص  -

واش ط   اللكييم موازام  اللم ةف  لاام  البي يم    ائتل اي،تمتب   تقوب    ئعقاةته تقوب  التي  اللم ةف  لاام   ئعاف ق لص لح 
، وعييه   ن البي ا ا الل ليم اي اقاته  عيى م اةس البي ة. اي ان البي يم م تلام عيى اموا  لاام اللم ةف وق تليكه 

 لم ضلن   ا التق   لياام اللم ةف اللكييم لي  مشلو 
،  و  ك   ا  ااه يت   صه حس ئ ا لاام اللم ةف من خع  مقطع اللوازام اللطبا  ي الاظ ب الل لي اللكوس  ليبي يم 

وتص ة له  بي ا ا م ليم  ،  حيث يو   موازام خ صم ئ للم ةف و ت  الكصو  عيى تق ة   وكشو  ا مستقيم خ صم به 
 .مستقيمخت ميم 

 
 ومكافئات النقدالنقد  .3

 

الل لي   وث   و ظه    الأخ ى تكتفظ البي يم ئكس ئ ا باكيم م كز م م تمطم ئ للوازام الم مم ئكيث تخ ب ك  م اللوازا ا  
واللوازا ا من خع  الكس ئ ا الا ة م فيل  بين اللوازا ا. يشله با  الاق  ومم  ئ ا الاق  الظ     ي اللوازام الم مم 

   - يييم م  التا ة م 

 اسم الحساب 
 اسم الموازن  

 
تقاعي الموظفين   المياه والمجاري  الكهرباء  العام   المجموع 

 ونهاة  الخيم  
 1,422,960 - - - 1,422,960 حس ب البا  اللخصص لتق ع  اللوظفين

 1,165,884 - - - 1,165,884 حس ئ ا باكيم   ة م 

 4,054,065 - - - 4,054,065  شيم ا ب س  التكصيه 

 -1,110 - - - -1,110 صا قيا الام   

 134,184 - - 870 133,314 شيم ا  ق صا و 

 - - - - - صا وق الاث   ا 

 925,395 - - - 925,395 صا وق شيم ا ةا مم 

 - - - - - الصا وق ال ئيسي 

 7,701,378 - - 870 7,700,508 اق ل لي 
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 من حس ب باكي وحس ئ ا الصا قيا كل   و مبين اقا  م  وكث تشله اقةص ة الخ صم ئ لاق  والباو  ع ة علعا تتوزع عيى  

 دولار أمريكي 
  

 دينار أردني 
  

 شيكل جديد 
  

 يورو أوروبي 
  

  الرصيد النهائي 

 المبلغ  البنك 
المبلغ  

 المعادل 
 المبلغ 

المبلغ  
 المعادل 

 المبلغ 
المبلغ  

 المعادل 
 المبلغ 

المبلغ  
 المعادل 

الرصيد  
 المدور

الرصيد  
 النهائي 

البنك العربي _حساب  
 جاري

0 0 -58,783 -272,754 -38,882 -38,882   315,123 3,487 

 1,422,960 1,287,256   135,704 135,704     فلسطين تقاعد بنك 

  فلسطين جاريبنك 
 مشروع الكهرباء 

    0 0   730 730 

  فلسطين حساب بنك 
 جاري

-1,527 -5,142 -11,129 -58,313 -188,709 -188,709 87,682 310,393 1,103,439 1,161,668 

  فلسطين شيكاتبنك 
 تحت التحصيل 

-1,885 -6,449 8,527 34,782 1,161,406 1,161,406   2,864,325 4,054,065 

  -3,412 -11,591 -61,386 -296,285 1,069,519 1,069,519 87,682 310,393 5,570,873 6,642,909 

 
 

 
 

 
 الذمم المدينة .4

 

 ممالآتياللوازا ا تشله ال م  الل يام 
 

 موازنات الحكم المحلي
 

الل يام   حيث تظه  ال م  الل يام    ،عيى اللميفينا ا الكم  اللكيي اللم ل  اللستكقم  ز من موا  الا تامتلثه ال م  
و ت  مت ئمم ال م  التفصيييم ليلميفين من خع    ،اقست ذ الم ب   ي اظ ب  تق    اةص ة ال م  ي  اق ل ليم ليلميفين  

، الا و  اقا   يظه  اةص ة اللميفين حس  م  ظه   RMISاو م  يم ف باظ ب    واللميفين  ئ لإي اقاااظ ب خ ص  
ضلن موازا ا الكم  اللكيي حس  السي س ا الل ليم اللتممم  ي وزاةة الكم  اللكيي     ي اللوازام الم مم التي تصان

 م وبي يم تفو 
 موازا ا الكم  اللكيي  

 34,810  ذمم مراجعين

 1,238 بريد وهاتف  -ذمم مكلفين 

 130,420- شيكات راجعة -ذمم مكلفين 

 8,900 ذمم مكلفين ارادات موجودات ثابتة  

 3,150 ذمم مكلفين المعارف 

 2,096,489 طابو  -ذمم مكلفين تحسين وتطير اراضي 

 1,116,820 ذمم مكلفين تراخيص ابنية 

 319,651 ذمم مكلفين حرف وصناعات 

 700,049- ذمم مكلفين رسوم اشتراكات كهرباء 

 76,293- ذمم مكلفين رسوم اشتراكات مياه 

 1,528,666- ذمم مكلفين كهرباء

 53,808- ذمم مكلفين مياه ومجاري 

 186,882 ذمم مكلفين نفايات صناعية 

 1,209,086 المجموع  
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 الموازنات التجاري 
 

اللتميقم ئ للي    م بيع الخ م ا  اللميفين اتيا  عيىاللستكقم     اللم ل  الا تام من اللوازا ا التا ة م  الل يامتلثه ال م   
اقست ذ الم ب و ت  مت ئمم ال م      ي   م ال  تق    اةص ة   ي  والكه ب   حيث تظه  ال م  الل يام اق ل ليم ليلميفين

واللميفين، الا و  اقا   يظه  اةص ة اللميفين حس  م  ظه     ئ لإي اقااالتفصيييم ليلميفين من خع  اظ ب خ ص  
والكه ب   ي   التا ة مضلن    التي تصان   اللي    اللك سبيم  السي س اقليه  حس     اللوازا ا  الل ليم  و   واق  ا اا 

 وتظه  اقةص ة كل  يييم  اللتممم  ي وزاةة الكم  اللكيي وبي يم تفو 

 
التجارية موازنات    

ن حديقة  ن تضمي   8,000- ذمم مكلفي 

اكات كهرباء  ن رسوم اشتر  791,412 ذمم مكلفي 

اكات مياه  ن رسوم اشتر  103,650 ذمم مكلفي 

ن كهرباء   10,656,472 ذمم مكلفي 

ن مياه ومجاري   11,620,553 ذمم مكلفي 

ن نفايات صناعية   0 ذمم مكلفي 

 23,164,087 المجموع 

 
 

 

 

 موازنات أخرى( من) مستحق .5

 

موازام وح ة تلثه     اللم ل  اللستكق ا بين اللوازا ا اللختيفم اتيام المليي ا الل ليم التي تك ث بياه ، حيث تلثه كه 
ق ئلم ب اته  له  مالوعم ك ميم من الكس ئ ا ت قي الى توازن ك مه بين الك ك ا الل يام وال ائام و    الكس ئ ا  ي باوق 

 وسيطم تضلن علييم التوازن الل كوةة و لمن تيخيصه  حس  اللوازا ا كل  يييم
 

 موازام الاخيه     موازام اللي موازام الكه ب    موازا ا الكم  اللكيي  اس  الكس ب 
موازام  
الليتقى  
 الثق  ي 

 اللالوع 

 28,209,424 43,505 - - 27,884,293 281,627   ةي اللوازام الم مم  

 1,799,413 - - 32,404 1,767,009 -   ةي موازام الكه ب   

 7,171,757 - - - - 7,171,757   ةي موازام اللي   

 537,200 - - 443 691 536,066   ةي موازام الك يقم  

 - - - - - -   ةي موازام تق ع  واه يم الخ مم  

 1,002,389 53,655 - - - 948,734   ةي موازام اللم ةف 

 - - - - - -   ةي الليتقى الثق  ي 

 38,720,182 97,160 - 32,847 29,651,992 8,938,183 اق ل لي 
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 مستحق )الى( موازنات أخرى .6

 

اللم ل  اللستكق ا بين اللوازا ا اللختيفم اتيام المليي ا الل ليم التي تك ث بياه ، حيث تلثه كه موازام وح ة تلثه     
ق ئلم ب اته  له  مالوعم ك ميم من الكس ئ ا ت قي الى توازن ك مه بين الك ك ا الل يام وال ائام و    الكس ئ ا  ي باوق 

 ن تيخيصه  حس  اللوازا ا كل  يييموسيطم تضلن علييم التوازن الل كوةة و لم
 

 موازام الاخيه  موازام اللي    موازام الكه ب    موازا ا الكم  اللكيي  اس  الكس ب 
موازام  
الليتقى  
 الثق  ي 

 اللالوع 

 (7,644,941)  (522,897) (7,122,043) - -   ةي اللوازام الم مم  

 (28,270,842)  (691) - - (28,270,151)   ةي موازام الكه ب   

 (32,847)  (443) - (32,404) -   ةي موازام اللي   

 -  - - - -   ةي موازام الك يقم  

 (1,282,998)  (13,168) (35,197) (4,152) (1,230,480)   ةي موازام تق ع  واه يم الخ مم  

 (1,391,514)  - (14,516) (1,376,998) -   ةي موازام اللم ةف 

الليتقى الثق  ي   ةي    (97,160) - - -  (97,160) 

 (38,720,302)  (537,200) (7,171,757) (1,413,554) (29,597,792) اق ل لي 

 
 

 
 

 

 

 في المستودعات والمواداللوازم  .7

 
 كل  يييم   و ي 2021ك اون الأو    31 ي  يلثه   ا البا  قيلم المض ئع التي ق زالت البي يم تكتفظ به   ي مستوقع ته 

 

 المجموع    موازن  النخيل  شاغر  موازن  الكهرباء    موازن  العام   اسم الحساب 
 1,766,932 0 0 2300 1,764,632 اللخ زن 

 14,515 - - - 14,515 مخزون اللك وق ا 

 1,781,448 0 0 2,300 1,779,148 الإجمالي 

  
 

 موجودات متداولة أخرى .8

 

 يتميا   ا البا  ئم ة حس ئ ا تا ةج كيه  تكت اللوازام الم مم و ي كل  يييم 
 

 الموازن  العام   اسم الحساب 

 226,214 سيف ا عيى ال ات  

 100- م يام اشم ةاا  -وسيط تق ص  م يم 

 226,114 المجموع 
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 الموجودات الثابتة، صافي .9

 

 41,989,237   لوازا ا التا ة م والم ل  مالوعه لموازا ا الكم  اللكيي وا يتكون   ا البا  من اللو وقاا الث بتم لكه من 
ال يلم ال  ت  م قون اي   ئع ل ليتظه  حيث قصو  الث بتم لممض باوق او  ك   ا  ااه ل  يت  عله استهعك ا شيقه،  

 . ا هزة واقواا ممتبيممثه با   استهعك ا مت اكلم
 

 الحكم المحلي موازنات -

 

  تجاريالذات الطبيع   الموازنات -

 

 البيان 
القيم   
اليفتري  

 بياة  الفترة* 

اضافات  
  واستبعادا
 الفترة 

القيم   
اليفتري  
نهاة   
 * الفترة

الاستهلاك  
المتراكم  
 بياة  الفترة 

 الاستهلاك 
الاستهلاك  
المتراكم  
 نهاة  الفترة 

صافي  
القيم   
 اليفتري 

 406,871 0 0 0 406,871 0 406,871 اللم اي 

 2,151,815 0 0 0 2,151,815 1,628,921 522,894 البايم التكتيم 

 176,058 942 - 942 177,000 177,000 - الل كم ا واقلي ا 

 2,734,744 0 0 0 2,558,686 1,805,921 929,765 المجموع 

 البيان 
القيم   
اليفتري  

 بياة  الفترة* 

اضافات  
  واستبعادا
 الفترة 

القيم   
اليفتري  
 * نهاة  الفترة

الاستهلاك  
المتراكم  
 بياة  الفترة 

 الاستهلاك 
الاستهلاك  
المتراكم  
 نهاة  الفترة 

صافي  
القيم   
 اليفتري 

 7,406,483 - - - 7,406,483 245,156 7,161,327 اقةاضي اللطوةة 

اقةاضي الغي   
 585,000 - - - 585,000 - 585,000 مطوةة  

 11,110,058 118,463 59,810 58,653 11,228,521 - 11,228,521 اللم اي 

 22,069,993 48,429 14,644 33,785 22,118,422 - 22,118,422 البايم التكتيم 

 (370,731) 780,641 138,447 642,194 409,910 - 409,910 اقث ث 

ا هزة واقواا  
 (133,679) 332,370 65,308 267,062 198,691 2,690 196,001 ممتبيم 

واظلم وب امج  
 43,100 - - - 43,100 - 43,100 ح سوب 

 423,515 1,260,514 244,448 1,016,066 1,684,029 - 1,684,029 الل كم ا واقلي ا 

 38,560 - - - 38,560 (16,240) 54,800 ح و  ا اف ي ا 

وسيط ةسليم  
 - - - - - - - مو وقاا ث بتم  

 142,000 - - - 142,000 - 142,000 سي ةاا والي ا 

 - - - - - - - حيواا ا الك يقه  

 41,314,300 2,540,417 522,657 2,017,760 43,854,717 231,606 43,623,111 المجموع 
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الى    ئ لإضددددددددددد  م الت ة خيمحيث تظه  و ق   لتكيفته    2021سدددددددددددام   ب ايماللو وقاا الث بتم  الا او  اعع  عيى قيلم   تكتوي *  
 . 2021خع  الم ب ةسليت اقصو  الث بتم التي 

 

 

 مشاريع تحت التنفيذ  .10
 

يلثه   ا البا  اةص ة اللش ة ع التي ق زالت تكت المله ول  تاتهي ول  يت  العقه   ي الكس ئ ا اللا سمم لغ يم 
31/12/2021  

 
 

 الذمم الدائنة .11

 

كل   والاه ا ال ائام الأخ ى  اللوةقينعيى البي يم مق به ش ا  مواق وخ م ا من تلثه ال م  ال ائام اللم ل  اللستكقم 
   . 2021 ي  ي اه يم الم ب 

 اللالوع  
 1,337,619 ذم  قائام 

 14,544- ذم  موظفين قائام 
 1,323,075 الإ ل لي 

 
 
 

 مستحقات الى هيئات حكومية .12

 

و ي   .2021حموميم وم سس ا ع مم كل   ي  ي اه يم الم ب  لاه ايلثه   ا البا  اللم ل  اللستكقم عيى البي يم 
 مفصيم كل  يييم

 

 

 
  

 المجموع  

 (49,791)  اللاي  اقعيى ققاةة الاف ي ا الصيمم للك  ظتي الخييه وبيت لك   

الخييه   -اللاي  اللشت   ققاةة الاف ي ا الصيمم    (37,855) 

 (5,064,201)  قائ ة مي   الضفم الغ بيم 

 (14,319,184)  ش كم الكه ب   القط  م 

  1,800  م ي  م صكم الخييه  

 (42,030,183)  وزاةة الل ليم  الفيسطيايه 

 (61,499,414) الإجمالي 
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 متداولة أخرى التزامات .13

 

   الموازن  العام 
 1,426,869 الآ يم  -شيم ا ب س  ال  ع 

 3,870 ام ا ا الم س الال عي 

 500 اميا ا مكملم 

 21,590 شيم ا ةا مم ولي     -ام ا ا مختيفم 

 1,452,829 اللالوع

 
 

 الموظفين وتقاعدنهاية الخدمة  تمكافئا مخصصات .14

 

يتميا باظ ب تق ع  موظفي البي ي ا  فيل  1955( لسام 2ةق    اظ ب  بي يم تفو  تطبا م  وةق  يفيل  يتميا به ا البا    ن 
لتصمح   اقس سي ال ات % من 9باسمم  البي يم تس   % من ةاتمه الأس سي بيال  7مم ، حيث يس    اللوظن باسومم  آته 

 .شيمه   2,270,062  حيث بيغتوت تمط     اللخصص ا ئ للوازام الم مم  قط  .%16ا ل لي الاسمم 
 

 موازنات الحكم المحلي – إيرادات مقابل خدمات .15

 

 

الجهاز الاداري  
 والقانوني

الصح  والامن   
 والسلام  العام  

الاشغال  
العام   
 والطرق 

خيمات  
 هنيسي  

خيمات  
حضاري   
 المجموع  وثقافي   

 15,200 0 0 0 0 15,200 مو وقاا ث بتم اةب   بيع 

 150 0 0 0 0 150 اي اقاا اثل ن ع اقاا اللي   

 4,976 0 0 0 0 4,976 اي اقاا   وق ا علعا ا ابيم 

 435,022 0 0 0 0 435,022 ةسوب الشواةع واقةصفم 

 34,444 0 0 0 34,444 0 ةسوب ةخص ح ف وصا ع ا  

 657,900 0 0 0 657,900 0 مم اي سمايم  - ةسوب اف ي ا 

 121,885 0 0 0 121,885 0 مم اي صا عيم  - ةسوب اف ي ا 

 13,582 0 0 0 0 13,582 خص  اق ي ممتس  

 (701,849) 0 0 0 0 (701,849) ةسوب اشت اك ا قوة م كه ب   

       

 
(232,919) 814,229 0 0 0 581,310 

 

 
 إيرادات بواسطة السلطة الفلسطينية .16

 

حس ب البي يم وتشله  إلى % 90 ومن ث  حولت باسمم الفيسطيايمت  تكصييه  بواسطم السيطم   إي اقاايشله   ا البا  
 مم  ييي
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 موازنات الحكم المحلي 
 458,040 ومسقو  اض  مم ما ز  وامع  

 531,046 ةسوب الاقه عيى الط ق 

 989,086 الإجمالي 
 

 

 وامتيازاترسوم تراخيص، رخص  .17

 

 المحلي  الحكم  موازنات  

 1,807,719 ةسوب تكسين وتطو   تسو م الأةاضي الط بو 

 1,470,437 الم قيمةسوب ةخص البا   

 13,802 ةسوب تص يا مم معا

 13,113 ةسوب عط  اا 

 3,836,118 الاجمالي

 
 

 
 

 غرامات ورسوم مصادرة .18
 موازنات الحكم المحلي   

 0  ل امم اقعت ا  عيى امع  ع مم  
  0 

 

 ادارة اموال وعقارات الهيئةدخل متأتي من  .19

 

 موازنات الحكم المحلي  

 0 اةب   بيع مو وقاا ث بتم 

 0 
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  ايرادات متنوعة .20

 

 موازنات الحكم المحلي  
 17,159 بيع مو وقاا ث بتم اي اق 

 0 اي اقاا   وق ا علعا ا ابيم 
 17,159 

 

 

  ورأسمالي منح ومساهمات تشغيلي   .21
 

 

 اسم مصير التمويل 
منح ومساهمات 

 رأسمالية مخصصة

منح ومساهمات تشغيلية 
 مخصصة وغير مخصصة

 المجموع 

ايرادات منح وهبات محلية و  

 اجنبية
0 1,127,052 1,127,052 

 1,127,052 1,127,052 0 اق ل لي 
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 نشاطات الحكم المحلينفقات  .22

 

 -مكل  ييي  مالت لي  تظه  افق ا الوظ ئن

 

 الصحة والامن والسلامة العامة  الجهاز الاداري والقانوني اسم الحساب 
الاشغال العامة  

 المجموع  خدمات حضارية وثقافية  خدمات هندسية  والطرق 

 71,155 0 0 0 0 71,155 أجور عمل اضافي 

 10,840 0 0 10,840 0 0 استشارات واعمال مساحية 

 2,815 0 0 0 0 2,815 انترنت واتصالات لاسلكية 

 99,850 0 0 0 0 99,850 بريد وهاتف 

 17,800 0 0 17,800 0 0 تعويضات عن المشاريع العامة 

 84,026 0 0 0 0 84,026 خسائر تبديل عملات 

 105,200 0 0 0 0 105,200 راتب رئيس الهيئة المحلية   

 4,250 0 0 0 0 4,250 راتب نائب رئيس الهيئة المحلية  

 13,627 0 0 0 0 13,627 رواتب متقاعدين 

 13,212 0 0 0 0 13,212 دائمين وغير مسكنين   -رواتب واجور 

 586,603 0 0 0 0 586,603 عمال دائمين  -رواتب واجور 

 406,712 0 0 0 0 406,712 مؤقين غير مسكنين   -رواتب واجور 

 69,477 0 0 0 69,477 0 شراء حاويات 

 27,695 0 0 0 0 27,695 صيانة ابنية والمرافق الادارية  

 84,165 0 0 0 0 84,165 صيانة سيارات 

 85 0 0 0 0 85 صيانة شبكة الكهرباء 

 6 0 0 0 0 6 صيانة شبكة المياه 

 93,362 0 0 0 0 93,362 علاوة غلاءمعيشه لموظفي البلديه  

 7,083 0 0 0 0 7,083 عمولات ومصاريف بنكية  

 87,524 0 0 0 0 87,524 مساهمة البلدية في تقاعد الموظفين 

 64,138 0 0 0 0 64,138 مصاربف ادارية متفرقة 

 373,345 0 0 373,345 0 0 مصاريف استئجار الاليات 

 4,610- 0 0 0 0 4,610- مصاريف استئجارمقرات ومرافق ادارية 

 21,030 0 0 0 0 21,030 مصاريف اعلانات في الصحف والانترنت 

 522,657 0 0 0 0 522,657 مصاريف الاستهلاك  

 21,600 0 0 0 0 21,600 مصاريف الاعياد الدينية والوطنية  

 4,720 0 0 0 0 4,720 مصاريف تأمين صحي للموظفين 
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اصابات   -عام   -سيارات -حريق -مصاريف تامينات 
 78,896 0 0 0 0 78,896 عمال

 111,560 0 0 0 0 111,560 مصاريف تشريفات وضيافة  

 37,921 0 0 0 0 37,921 مصاريف تصوير طباعة وقرطاسية  

 82,382 0 0 0 0 82,382 مصاريف تعويض نهاية الخدمة 

 694,473 0 0 0 694,473 0 النفايات مصاريف جمع وازالة 

 7,950 0 0 0 0 7,950 مصاريف سفر وتنقلات خارجية  

 4,973 0 0 0 0 4,973 مصاريف سفر وتنقلات داخلية  

 27,322 0 0 0 0 27,322 مصاريف صيانة معدات مكتبية واجهزة ادارية  

 3,165 0 0 0 0 3,165 مصاريف قضائية لا تشمل اتعاب المحامي 

 2,619 0 0 0 0 2,619 زي موحد  -مصاريف لباس 

 34,096 0 0 0 0 34,096 مصاريف معالجة البيانات  

 1,500 0 1,500 0 0 0 مصاريف هندسية متفرقة 

 97,940 0 0 0 0 97,940 مكافأت اعضاء المجلس البلدي 

 39,000 0 0 0 0 39,000 موظفين مكافأت 

 84,785 0 0 0 0 84,785 هبات وتبرعات 

 3,701 0 0 0 0 3,701 مصاريف مكافحة فيروس كورونا 

 9,538 0 0 0 0 9,538 مصاريف علاج واصابات عمل 

 31,664 0 0 0 0 31,664 مصاريف دعاوي فضائية  

 110,729 0 0 0 0 110,729   -صيانة الابنيه

 6,660 6,660 0 0 0 0 ثقافية وتعليمية انشطة 

 7,712 0 0 0 0 7,712 مصاريف النظافة ولوازمها  

 185,716 0 0 0 0 185,716 تشغيلية    -زيوت ومحروقات 

 1,141,019 0 0 0 0 1,141,019 صيانة وترقيع طرق وشوارع 

 245 0 0 0 0 245 زيوت ومحروقات لمحطة الكهرباء  

 221,672 0 0 0 0 221,672 علاوة طبيعة عمل 

 2,400 0 0 0 0 2,400 علاوة اجتماعية  

 10,800 0 0 0 0 10,800 علاوة المؤهل  

 19,018 0 0 0 0 19,018 علاوة مخاطرة 

 42,800 0 0 0 0 42,800 علاوة ادارية 

 16,812 0 0 0 0 16,812 علاوة ترقية  

 44,190 0 0 0 0 44,190 علاوة بدل تنقل ثابت 

  4,777,528 763,949 401,985 1,500 6,660 5,951,622 
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 موازنات تجارية -  إيرادات تشغيلية مقابل خدمات .23

 -تظه  إي اقاا الوظ ئن ذاا الطبيمم التا ة م كل  يييم 

 خ م ا اللي    خ م ا الكه ب    اس  الكس ب 
خ م ا الك ائا  
 واللتاز  ا ال بكيم 

 الليتقى الثق  ي 
 

 الكيي الإ ل لي  

 0 418,530 0 ايراد اثمان مياه  الشرب بالتنك 
0 

418,530 

 0 0 346,406 ايرادات اثمان عدادات الكهرباء 
0 

346,406 

 0 0 85,811 ايرادات اثمان لوازم الربط مع شبكة الكهرباء
0 

85,811 

 0 1,404,843 0 ايرادات اثمان مياه الشرب 
0 

1,404,843 

 17,043 0 0 الحديقة  -ايرادات تشغيلية 
0 

17,043 

 51,000 0 0 ايرادات تضمين مرافق الحديقة 
0 

51,000 

 0 0 954,892 ايرادات رسوم اشتركات خدمة الكهرباء 
0 

954,892 

 0 0 94,992 ايرادات متفرقات الكهرباء
0 

94,992 

 0 96,751 0 مياه  -ايرادات متفرقة 
0 

96,751 

 0 0 334,855 تجاري  -شبكة الكهرباء ايرادات مساهمات الربط مع 
0 

334,855 

 0 0 172,021 منزلي -ايرادات مساهمات الربط مع شبكة الكهرباء 
0 

172,021 

 0 0 139,164 رسوم انارة شوارع البلدية 
0 

139,164 

 0 0 155,550 رسوم رفع قدرة الكهرباء 
0 

155,550 

 0 42,928 0 رسوم صيانة ونقل عداد المياه 
0 

42,928 

 0 0 3,648 رسوم فحص وصيانة ونقل عداد 
0 

3,648 

 0 0 74,645 غرامة سرقة الكهرباء 
0 

74,645 

 0 0 2,873,080 مبيعات الكهرباء 
0 

2,873,080 

 0 600 0 ايرادات اثمان عدادات المياه 
0 

600 

 0 6,000 0 غرامة سرقة مياه 
0 

6,000 

 0 0 9,318,594 مسبق الدفع  -مبيعات كهرباء 
0 

9,318,594 

 0 48,815 0 ايرادات رسوم اشتراكات خدمة مياه )لمرة واحدة فقط
0 

48,815 

 50,000 50,000 0 0 0 ايرادات منح وهبات محلية و اجنبية 

 52,055 52,055 0 0 0  ايرادات المركز الثقاف 

 0 43,900 0 ايرادات تنك صرف صحي 
0 

43,900 

 16,786,125 102,055 68,043 2,062,368 14,553,659 الإ ل لي الكيي 
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 تشغيلية للموازنات التجارية مصاريف .24

 

 -متظه  افق ا الوظ ئن التا ة م الت ليم كل  ييي
 الإ ل لي الكيي  خ م ا الك ائا واللتاز  ا ال بكيم خ م ا اللي    خ م ا الكه ب    

 99,519 8,881 51,578 39,060 أجور عمل اضاف 

 330 بريد وهاتف 
  

330 

 8,088,831 تكلفة الكهرباء المشتراه 
  

8,088,831 

 3,856 115,985 رواتب متقاعدين
 

119,841 

 45,200 0 0 45,200 دائمين وغير مسكنين  -رواتب واجور 

 370,908 38,733 213,925 118,250 عمال دائمين -رواتب واجور 

 211,714 0 96,574 115,140 مؤقين غير مسكنين  -رواتب واجور 

 46,116 0 مياه  - زيوت ومحروقات 
 

46,116 

 50 صيانة ابنية والمرافق الادارية 
 

0 50 

 68,544 صيانة تشغيلية للكهرباء
  

68,544 

 41,399 47,065 صيانة سيارات
 

88,464 

 761,754 صيانة شبكة الكهرباء 
  

761,754 

 259,962 0 259,185 776 صيانة شبكة المياه 

 56,096 6,112 31,486 18,498 علاوة غلاءمعيشه لموظفي البلديه  

 32,377 لوازم انارة الشوارع 
  

32,377 

 64,174 5,252 30,163 28,760 مساهمة البلدية ف تقاعد الموظفين 

 مشتريات مياه 
 

612,848 
 

612,848 

 2,400 اعلانات ف الصحف والانترنتمصاريف 
  

2,400 

 مصاريف الاستهلاك  
 

942 0 942 

 55,400 1,200 7,200 47,000 مصاريف الاعياد الدينية والوطنية 

 4,950 600 1,850 2,500 مصاريف تأمين صحي للموظفين 

 216,043  0 216,043 مصاريف صيانة المدارس 

 4,240  760 3,480 زي موحد -مصاريف لباس 
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 63,573   63,573 اجور  -مصاريف لتحسين المدارس

 140,850  140,850  المياه  -مصروفات تشغيلية 

 24,400 2,000 12,500 9,900 مكافأت موظفين

 50,288 50,288  0 حديقة  -نفقات تشغيلية 

 850   850   -صيانة الابنيه

 60,796   60,796 انشطة ثقافية وتعليمية 

 1,496  447 1,049 تشغيلية   - زيوت ومحروقات 

 58,801  0 58,801 زيوت ومحروقات لمحطة الكهرباء  

 113,815 8,640 63,920 41,255 علاوة طبيعة عمل

 4,720  80 4,640 علاوة اجتماعية  

 58,059 5,184 27,348 25,528 علاوة مخاطرة

 6,400  6,400  علاوة ادارية

 7,599  6,276 1,323 علاوة ترقية 

 32,640 3,600 16,590 12,450 علاوة بدل تنقل ثابت 

 11,333,303 130,491 1,672,293 9,452,757 الإجمالي الكلي 
 

 
 إدارة المخاطر .25

 
 مخاطر السيولة  -أ

 

عا  استكق قه  ئ ستخ اب مو وقاته  الس ئيم وشمه الس ئيم  اللو وقاا اللت اولم( ، وليك  من     اللخ ط  تقوب   الأ هتتلثه مخ ط  السيولم  ي ع ب ق ةة البي يم عيى موا هم التزام ته  قصي ة 
 . و  له اللو وقاا واللطيوب ا وموا مم  وإقاةةالبي يم بتاو ع مص قة التلو ه 

 

 ر الائتمانمخاط -ب
 

الو    ئ لتزام ته  تا   البي يم، حيث تمله البي يم عيى الك  من اللخ ط  اقئتل ايم   الل ياين( عيى خ الآح وث خس ئ  ليبي يم وذل  ئسب  ع ب ق ةة الط ف  إلى و ي اللخ ط  التي ق  ت قي 
 مميام لس  ال يون اللت تمم عيى اللواطاين. باسممعن ط  ا خص  تشايمي 
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 الأجنبيةمخاطر أسعار العملات  -ت

 

  الأ ابيم. عاقيلم الأقواا الل ليم اتيام لتقيم ا وسم ة ص ف المل تتلثه مخ ط  الملعا  ي الخط  من ت ب ب


